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Endesa Chile se constituyó en 1943 bajo la razón social de Empresa Nacional de Electricidad S.A. En 1994 se modificaron 

los estatutos de la sociedad, incorporándose el nombre de fantasía “Endesa” y en 2005, se agregó el nombre de 

fantasía “Endesa Chile”. La compañía está inscrita en el Registro de Comercio de Santiago, a fs. 61 N° 62 y fs. 65 vta. 

N° 63, respectivamente, con fecha 17 de enero de 1944. Tiene su domicilio social y oficinas principales en calle Santa 

Rosa 76, Santiago de Chile. Su capital social, al 31 de diciembre de 2009, era de $1.331.714.085 miles, representado por 

8.201.754.580 acciones. Sus acciones cotizan en las bolsas de comercio chilenas, en la Bolsa de Comercio de Nueva York 

(NYSE), en la forma de American Depositary Receipts (ADR), y en la Bolsa de Madrid (Latibex). El objeto de la sociedad es 

explotar la producción, transporte y distribución de energía eléctrica. La empresa también tiene por objeto prestar servicios 

de consultoría, realizar inversiones en activos financieros, desarrollar proyectos y efectuar actividades en el campo energético 

y en otros en el que la energía eléctrica sea esencial, y -asimismo- participar en concesiones de infraestructura de obras 

públicas en las áreas civiles o hidráulicas. Endesa Chile es una compañía líder del sector eléctrico chileno y una de las 

principales sociedades eléctricas en los mercados en los que opera. Sus activos totales ascendían a $ 6.169.353 millones al 

31 de diciembre de 2009. Obtuvo ingresos operacionales por $2.418.919 millones, un resultado operacional de $1.016.931 

millones y una utilidad después de impuestos de $627.053 millones. Al término de 2009, la dotación de personal permanente 

de la empresa era de 2.143 trabajadores, de los cuales 1.172 se desempeñaban en Chile, 332 en Argentina, 415 en 

Colombia y 224 en Perú.
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Carta del Presidente

Jorge Rosenblut R.

Presidente

Estimados Accionistas,

Tengo el agrado de presentar a ustedes la Memoria Anual y los Estados 
Financieros de Endesa Chile correspondientes al ejercicio 2009.

Antes de entrar en los detalles propios del acontecer que nuestra compañía vivió 
durante el ejercicio pasado, me gustaría compartir con ustedes algunas ideas 
respecto del expectante momento en que se encuentra nuestro sector eléctrico 
en general, y Endesa Chile, en particular. 

Como ustedes saben, nuestra compañía ha seguido fiel al mandato original 
con el que fue fundada en la ya lejana década de los años 40: dotar de energía 
eléctrica al país y cooperar con su desarrollo. Y probablemente el haberse 
mantenido fiel a dicho mandato ha sido una de las claves del éxito que ha tenido 
esta empresa, el cual se vio afianzado de forma importante durante el ejercicio 
que nos convoca. Endesa Chile ha sido y continuará siendo eje fundamental 
en el motor del desarrollo de Chile y de los países en los que opera, ya que lo 
hace con un sentido del rigor que, a estas alturas, es marca registrada en los 
profesionales de esta casa. 

Ese sello nos permitirá enfrentar de manera exitosa los desafíos que se avizoran 
para el sector, el cual se encuentra en una encrucijada que abre un sinnúmero 
de oportunidades a empresas con la vocación de la nuestra. No podemos estar 
ausentes de la discusión global que durante los últimos años ha habido respecto 
del cambio climático. Esta se ha ido intensificando en los últimos meses, hasta 
tener uno de sus apogeos en la Cumbre desarrollada en Copenhague, en 
diciembre de 2009. 

En la cita se dieron espacio los líderes de las principales economías del mundo, 
tanto del ámbito político como de la sociedad civil. El objetivo fue buscar 
acuerdos y fórmulas que permitan frenar el cambio climático antropogénico –es 
decir, el creado por el ser humano- producido por los conocidos gases de efecto 
invernadero. 
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A pesar de que quedaron algunas interrogantes abiertas tras la cita efectuada 
en la capital danesa, es importante recalcar que el problema es real y que dicha 
certeza se ha expandido a todos los líderes mundiales. Por lo tanto, es necesario 
implementar acciones que permitan paliar los efectos que se están produciendo 
por la fuga de CO2 a la atmósfera, el cual sin dudas perjudica al medioambiente 
de nuestro planeta. 

La responsabilidad de enfrentar el problema es de todos y así lo entendieron 
las autoridades chilenas en la presentación que efectuaron en el foro de 
Copenhague. El consenso apunta a intentar mantener el aumento de la 
temperatura global por debajo de los 2°C hacia el año 2020, meta ambiciosa 
que requiere del esfuerzo de todos los estamentos. 

Nuestro país se comprometió a hacer lo suyo, explicitando la intención de llegar 
al 2020 con una desviación de hasta un 20% de la línea base de sus emisiones 
de gases de efecto invernadero. Lo anterior es una muestra de la creciente 
conciencia y responsabilidad que se ha ido tomando en este país, a pesar de ser 
pequeño en el concierto mundial. Esto ha quedado de manifiesto a través de 
múltiples iniciativas desarrolladas por los sectores público y privado para abordar 
esta materia. 

Sin embargo, para alcanzar la meta para el 2020 develada en Copenhague se 
requiere analizar ahora, diez años antes, el papel que jugará el sector eléctrico 
en la consecución del objetivo. Y es precisamente aquí donde Endesa Chile 
tiene un rol determinante que jugar. Si asumimos que somos cerca del 50% 
de la capacidad instalada del país, nuestra labor al enfrentar la tarea será 
definitivamente superior a dicho porcentaje. 

Pero estamos preparados para atacar el desafío. Somos la compañía con la 
mayor experiencia en cuanto al desarrollo de proyectos en la industria, tenemos 
el mejor equipo de profesionales para apuntar a la meta y contamos con la 
vocación indicada para mirar con claridad hacia el futuro: la de una empresa con 
un marcado sello por la hidroelectricidad. 

Vivimos en un país que aspira al desarrollo, que busca crecer y hacerlo de 
manera sustentable. Para alcanzar el bienestar de los países desarrollados, 
indefectiblemente tendremos que aumentar nuestras emisiones. A miles de 
pequeñas y medianas empresas que trabajan e innovan, y a millones de familias 
de chilenas y chilenos que se esfuerzan día a día por lograr un nivel de consumo 
acorde con el siglo XXI, no le podemos pedir restricciones en el acceso a bienes. 
Muchos de ellos recién, y de manera muy paciente, están pudiendo alcanzar 
ciertos niveles de bienestar. Con nuestro producto, la energía, tenemos que estar 
al servicio del desarrollo y de ese bienestar. Chile debe tener energía suficiente, 
sustentable en términos de emisiones, renovable y eficiente en términos de 
costos. 

Según estudios de la Universidad de Chile, la demanda eléctrica aumentará 6% 
anual durante las próximas dos décadas, pasando de los actuales 6.200 MW 
a casi 20.000 MW, considerando sólo el Sistema Interconectado Central (SIC). 
El desarrollo de las Energías Renovables No Convencionales (ERNC) -del cual 
Endesa Chile ha sido pionera con sus Parques Eólicos Canela I y II, además de su 
minicentral de paso Ojos de Agua, más una interesante cartera de proyectos-, 
será un esfuerzo indispensable para alcanzar la meta. La necesaria Eficiencia 
Energética, que tan buenos resultados ha traído a nuestra sociedad durante los 
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ADMINISTRACIÓN DE PRINCIPALES FILIALES 

ENDESA COSTANERA S.A.
José Miguel Granged Bruñen
Ingeniero Industrial 
Escuela Técnica Superior de Ingenieros Industriales de 
Zaragoza

HIDROELÉCTRICA EL CHOCÓN S.A. 
Fernando Claudio Antognazza 
Contador Público
Universidad de Buenos Aires

EMGESA S.A. E.S.P.
Lucio Rubio Díaz
Licenciado en Ciencias Económicas y Empresariales
Universidad Santiago de Compostela

EDEGEL S.A.A.
Carlos Luna Cabrera
Ingeniero Civil 
Escuela Colombiana de Ingeniería Julio Garavito

INGENDESA
Rodrigo Alcaíno Mardones
Ingeniero Civil Estructuras
Universidad de Chile

PEHUENCHE
Lucio Castro Márquez
Ingeniero Civil
Universidad de Chile

PANGUE
Lionel Roa Burgos
Ingeniero Civil Industrial
Universidad de Chile

ENDESA ECO
Wilfredo Jara Tirapegui
Ingeniero Civil Mecánico
Universidad de Santiago
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Datos Más Relevantes 
de Endesa Chile Consolidada 

1) Estados financieros confeccionados de acuerdo a principios contables generalmente aceptados en Chile. 	
2) Hasta 2008, los Estados Financieros anuales fueron confeccionados de acuerdo a principios contables generalmente 

aceptados en Chile. A partir de 2009, los Estados Financieros han sido confeccionados de acuerdo a las Normas 
Internacionales de Información Financiera, presentándose también los Estados Financieros de 2008 bajo la nueva 
norma contable. Producto de este cambio en las normas contables, las sociedades de control conjunto en las cuales 
Endesa Chile tiene participación, pasaron a consolidarse en la proporción que Endesa Chile representa en el capital 
social, por tanto, en 2008 y 2009, se incluye el porcentaje de la potencia, de la generación, de las ventas de energía y 
de la dotación de personal de estas sociedades.					   

3) Para los años 2008 y 2009, corresponde al Resultado Neto atribuible a la sociedad dominante.		
4) Pasivo total/ patrimonio más interés minoritario. 					   

2005 (1) 2006 (1) 2007 (1) 2008 (2) 2009 (2)

EN ARGENTINA

Número de Trabajadores 311 316 323 325 332

Número de Unidades Generadoras 20 20 20 20 20

Capacidad Instalada (MW) 3.624 3.639 3.644 3.652 3.652

Energía Eléctrica Generada (GWh) 12.333 13.750 12.117 10.480 11.955

Ventas de Energía (GWh) 12.579 13.926 12.406 11.098 12.405

EN CHILE

Número de Trabajadores 765 789 841 1.123 1.172

Número de Unidades Generadoras 50 50 63 65 110

Capacidad Instalada (MW) 4.477 4.477 4.779 5.283 5.650

Energía Eléctrica Generada (GWh) 18.764 19.973 18.773 21.267 22.239

Ventas de Energía (GWh) 20.731 20.923 19.212 21.532 22.327

EN COLOMBIA

Número de Trabajadores 326 376 399 404 415

Número de Unidades Generadoras 27 28 28 29 29

Capacidad Instalada (MW) 2.657 2.779 2.829 2.895 2.895

Energía Eléctrica Generada (GWh) 11.864 12.564 11.942 12.905 12.674

Ventas de Energía (GWh) 15.077 15.327 15.613 16.368 16.806

EN PERÚ

Número de Trabajadores 158 200 206 219 224

Número de Unidades Generadoras 21 24 24  24 25

Capacidad Instalada (MW) 969 1.426 1.468 1.467 1.667

Energía Eléctrica Generada (GWh) 4.516 6.662 7.654 8.102 8.163

Ventas de Energía (GWh) 4.600 6.767 7.994 8.461 8.321

Cifras en millones de pesos nominales

Activo Total  4.874.471  5.284.687  5.387.378  6.678.905  6.169.353 

Pasivo Total  2.298.313  2.555.188  2.616.269  3.976.951  3.214.351 

Ingresos de Explotación  1.123.039  1.337.121  1.726.964  2.536.388  2.418.919 

EBITDA  566.518  680.874  765.028  1.060.768  1.257.072 

Resultado Neto (3)  110.623  189.541  192.439  433.177  627.053 

Índice de Liquidez 0,54 0,91 0,97 0,92 0,96

Coeficiente de Endeudamiento (4) 0,89 0,94 0,94 1,47 1,09


